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»God Jul
Broder!»

et finns dagar man inte glommer. Den 18 novems-

ber 1998 iir en sidan dag, Jag var ny pi informa-

tionsavdelningen nir et tllkiinnagivande kom

frin den sydafrikanska regeringen. Beslut var fatrar
om att firhandla fram ett avial om leverans av 28 Gripen tll
der sydafrikanska flygvapner.

Jag minns fortfarande glidjen och kiinslan av at befinna sig
mitt i hiindelsernas centrum. Telefonerna gick varma. Journa-
lister Frin hela viidden ville ha kommenrarer — samridigr. Uran-
fir grindarna pd Saab-omeidet i Linkbping stod tv-teamen och
viintade, vilket var lite knepigt eftersom de som var involverade
i affiren befann sig i Sydafrika. Samtidige scrimmade gratula-
tioner och lyckénskningar in. Alla var glada och dveralle pd
foretaget firades det. Eut dr senare skrevs kontrakeer och den 28
oktober ir det dags fisr roll-out av det férsta Gripen-flygplanet
till Sydafrika. | detra nummer av Spiric blickar vi tillbaka pi vad
som hint under dessa sex ir och vad affiren har beryu for Saab.

Ertannat dimne som fir stor placs i ridningen dr hur det iir ace
vara kvinna i1 Saab. Under arbetet med arciklarna har jag for-
stdre ace de dir et imne som djupe berdr kvinnorna inom fore-
taget. Minga har vittnat om situationer diir de kiing sig bide
kriinkta och Rirlijligade pd grund av sitt kisn. Ibland av en man
som firmodligen inte menar illa, utan bara beter sig klumpigr
och obetinksamt,

Ert exempel pd hur fel det kan bli fastiin ranken ir god iir den
julbilsning jag fick frin hégste chefen pd en udigare arbets-
plats. Den inleddes med orden. God Jul Broder! Som sagr -
han ville nog viil, men det kindes inte vidare personligt.

%J_W

Anna Bowall, chefredakesr (anna. bowall@saab.se)

OMSLAG 5ara Johansson,
flygplansmekaniker pa Saab
Aerosystems i Link&ping,
omgiven av sina manliga

arbetskamrarer.

MNista dr ska en ny gene-
ration lirta bepansrade
rerriingfordon tas i bruk
av det svenska forsvarer.
Thomas Olsson pd
AerotechTelub i Oster-
sund har lett uw-::cldings-—

arbetet. 4

[ december iir det sex dr sedan Gripen fick sicc

firsta exportkoncrake diir Sydafrika bestillde 28
Hygplan. Den 28 oktober ir det dags acr under
higtidliga former rulla ut dert férsta flygplanet.

Ett nytt mentorpro-
gram har startat

med milet atr f3 fler
kvinnor pi ledande
positioner inom Saab.

g5 B

-

Saab-miistare korades
| nio grenar nir
Saabiaden gick av
stapeln i Eskilstuna den
frsta helgen i oktober.
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or fretag som verkar i dagens internationella miljs

kan jimstilldher vara en krass linsamhetsfriga. Vi

miiter redan idag, och kommer i allt stérre urstriick-

ning att miita kvinnor bland vira kunder, leverants-
rer, samarbetspartner och anstillningssékande. Dd miste
siven vi i Saab-koncernen visa att vi representerar et jamlike
och modernt foretag. Ent fisretag som inser arr mdngfald
innebir 6kad kreativiter och nya infallsvinklar bide i det
incerna arbetet och i vira exrerna relationer. Jag rycker an
den insikeen i allm hista grad speglas inom S5aab bland
annat i et brew och vl genomdinkr ledarurvecklings-
program, dir delar viinder sig till kvinnor.

Detiir bide roligr och stimulerande arr jobba som ledare i
Saab med de mijligheter det innebiir art vara med och pi-
verka. Men vi behiver ha minga fler tjejer i vir koncern.
Frimst bland tekniker och ledare, diir de inte iir specielle vil-
representerade idag. For ar £ kvinnor ate vilja jobba hos oss
eller fi vira ansdillda tjejer are vilja gira den satsning der
innebér att ta ett ledarjobb, méste vi visa arr der fakriske gir.
Visa att der redan finns kvinnor med den typen av jobb i
koncernen. Egentligen ir der alltsi err Moment 22. Fér an
3 tjejer ol de hir j{lb-l'hl:l‘l mdste vi visa att det redan finns
tiejer som har dem... Hur ska vi dd géira for ace £ dll dec?

Jag tror ace nyckeln finns bland annat i antalet kvinnor.
Eftersom ledare ofta rekryteras internt méiste vi se till arc ha

» 1a chanser som erbjuds
och ge er ut pd vatten som
kan tyckas djupa. Man
bottnar ndstan alltid!»

en bred bas av kvinnor som kan komma ifriga fiir de jobben.
Men nisjer vi oss med det, kommer devare ta ling tid are fien
jimnare mix. Allsi miste vi dven aktive externrekrytera
kvinnliga ledare.

Jag ftoresprikar inte kvotering. Som metod dr den inte
rittvis mot nigon. Men hur dr det egentligen nir valet
mellan en man cller en kvinna géirs? Bedims vi dd pd riinr
grunder? Vi iir olika och upperiider olika, och de som rekry-
terar fr oftast miin som gor sina val utifrin egna referens-
ramar. Det dr 3 hiir det fungerar, och dirfor tror jag pd en
viss positiv sirbehandling av kvinnor.

Jag har férminen att vara mentor i SMEK, Saabs mentor-
program fiir kvinnor, och vet ate det finns minga kvalifice-
rade och ambiritisa tjejer som iir pd ging. Er och alla andra
kvinnor vill jag uppmana — ta chanser som erbjuds och ge
er ut pd vatten som kan ryckas djupa. Man bounar niistan

alleid !

Marte Hrﬂf&rrg. vice vel Aevotech Telub
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SAAR AR etr av virldens ledande hgteknologitka fSretag med huvudsaldig verksambet inom fravar, Byg och rymd. Inom Saab finns en rad spetskompeterser och férméga
tll systemintegration. Saab woveckiar, tilbrerkar och marknaddfor svancerade produkter och tiniter for Brpvarimarknaden, men ool fir de civila marknader d3r wir
kompetens shapar affirsmijligheter. Sab har, penom egen ttyrka och strategivka pareneribap virlden som markned, men forskning, uoveckling och dllverkning sker
hurvudsakligen | Sverige.
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- FOR MIG AR projekret det stirsta
och mest komplexa som jag hireills har
jobbat med, siiger Thomas. | prakriken
bygger vi upp ett helt nyte fordon. Det
enda som iir kvar av ursprungsbilen iir
egentligen ratten och backspeglarna, Alle
annat uppdateras och modifieras.

Saabs engagemang i projekret bérjade
i okrober féirra dret niir FMV: 5 projek:-

| o oSy VR
:"f’)fla.f ENAd SO Adr Ryadr 41
!:’ilf;’iﬂ;"f-ii;r'g;s'bff{-’ff ar ratten
: :
och backspeglarna»

ledare Christian Russberg kontakrade
Thomas for ate diskutera olika fordons-
projeke. Bland annar ville han ha hjilp
med samordning av tekniska frigor
kring Galten. Protoryparbetet var redan
ging.

En av Thomas kolleger i Ostersund,
Hans Gunnarsson, delear ocksd i projek-
re. P uppdrag av FMV har han svarar
fir prov och férsik under inlednings-
skeder. Dirutiver har leverantéiren képt
hans tjinster vid olika modifieringar av
Galten. Saabs EMC-avdelning i Oster-
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DET AR mer in 50 &r sedan férsvarets gamla terrdingbil Suggan togs i
bruk. Nédsta ar ska en ny generation litta, bepansrade terringfordon
rulla pa svensk mark, nu under namnet Galten. Svenska forsvaret képer,
BAE SYSTEMS Land Systems OMC i Sydafrika levererar och Thomas
Olsson pa AerotechTelub | Ostersund, har lett utvecklingsarbetet.

sund har ocksd gjort alla nidvindiga
miitningar pd det forsta protorypfordo-
net fir tillverkarens riil::ning-

Granskar test

Arbetet dr intensive fram nll april 2006
d tio Galear ska std pi svensk mark. For-
donen blir klara first wi veckor fore
leverans, och sedan tillkommer trans-
port. Diir stir valer
mellan flyg eller
bit — mellan dyr
eller ridskrivande.

Inom projek-
tet granskar vi nu
allc underlag efrer
test dren 2003 och 2004 och efter bru-
kartest i Sverige som K1, K3 ach Ing 2
har gjort under nigra minaders rid.
Samtliga krav pi ILS, bepansring, reserv-
delar och annat miste vara tillgodosedda
Fire serieproduktionen. Der dr vikrigr ace
modellen anpassas cill svenska forsvarets
takrik, och nu kommer designen an
frysas i okiober.

Flera alternativ

Vid sidan av trupptransporter kan Gal-
ten £ alternariva anviindningsomriden i

ar det Galten

framtiden som plattform for olika radic/
ledningssystem med mera. Thomas ser
mibjligheter 6r Saab att i framriden fort-
sitta samarbeter med OMC i Sydafrika
kring underhiller. Han tror ocksd at
projekret kan Gppna dérrarna «ill andra
fordonsprojekr i Sydafrika. m

AMME ALLARD

FAKTAY

Galten
Svenska forsvarsmakten har
bestillt 102 fordon av typ RG-32M,
kallad Galten. | avtalet inghr dven
en option pd yteerligare 200, Det
ir eer [Ete, splitterskyddat fordon
som kan beviipnas med de flesta
understddsvapen. Galten ska
anvindas av svenska férband natio-
nellt och dven internationellt i de
insatsstyrkor dar Sverige deltar.
Fér nirvarande arbetar iven det
danska forsvaret med upphandling
av terringfordon med RG-32M
som ett av alternativen.

¢
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Draken jubilerar

DEMN 25 OKTOBER dr det exakt
50 ir sedan Draken lyfte for
férsta gangen fran Saabs
flygfalt i Linképing. Chefs-
provflygare Bengt Olow
genomférde forsta flygningen
och minga Saab-anstillda
foljde spint bide start och
landning.

. FORSTA FLYGNINGEN beskrivs pd
ett mycket poetiskt site i personaltid-
ningen Vips.

“En spindare forvintan bar sillan derua-
sat Saabs ya. Allz band var som bors-
bldsta, och den stéirste kontoristen pratade
miecd den minsta springflickan. 54 slippres
rekreationsdrifien fri, och Draken birjade
sin jungfrufiird. Nu birjade planet hijas
mot skyarnad, och dd visste vi, at ett nyit
flygplan hade sewr dagens ljus, ja, rentav
ndgot av morgondagens. " Artikeln slutar
med dessa vil valda ord. "Man md sdga,

Far Epqi=d I

Micklas Forsberg.

MARKSTRIDSDAGARMA i
Villingsberg i slutet av sep-
tember var milet for Saabs
demonstration av en hel funk-
tionskedja fran malidentifie-
ring till bekimpning. Det var
nervost in i det sista, men
visst gick det bra.

Migra av de inblandade i arbetet fr v Magnus Grankvist,
Per Hamberg, Anders Drefeldt, Qi Huang, Magnus
.. Andersson, Fredrik Hellstrand, Peo Persson och

att dnnge dr svenskarna barn-
barn il drans och irjﬁftﬂn:ﬂ_f
siner.

Saab 35 Draken var det
firsta dverljudsflygplanet frin
Saab och det hade en avan-
cerad vingform, den dubbla
deltavingen. Deltavingens egen-
skaper testades genom et for-
siiksflygplan i reducerad skala,
70 procent, som kallades for
Lill-Draken. [ april 1952 var
det svenska Hygvapner Gver-
tygade om fordelarna med
dubbel deltavinge och bestillde tre prov-
flygplan i full skala av ]35. Den 25 okro-
ber 1955 flog sedan Draken for forsa
gingen med Bengt Olow som pilo.

Draken rillverkades i sex olika versio-
ner same exportversioner for Danmark
och Finland. Draken exporterades till
Danmark, Finland och Osterrike och var
dirmed der forsta svenska milicarflyg-

oy resultat

INFOR FLERA av for-
svarsmakrens tyngsta be-
slutstartare och represen-
tanter frin forsvarsin-
dustrin, visade Saab hur
flera system kan kopplas
samman rill ert “system
awv ﬁ}r:t::m“- Pi en stor
skiirm kunde publiken
filja hur et lednings-
systern frdn Saab  Sys-
tems, et UAV-system
med sensorer frin Saab
Aerosystems och et bekimpnings-
system frin Saab Bolors Dynamics sam-
verkade i en gemensam insats med resul-
tat att man lyckades sli e rielige mdl i
urban miljé med indireke eld.

— Det gick jitebra, ryckee en Litad
Per-Olof Persson frin  Saab  Bofors
Dynamics niir gruppen samlades efterdr.
Mu har vi visat hur system snabbr kan

plan med berydande exportframgingar.
Towalt tillverkades 612 Drak::n-ﬂ}'gplan
som levererades mellan dren 1959 och
1972, Osterrike fick sina 24 modifierade
flygplan under 1987, Dietta var flygplan
som Saab kipt tillbaka av det svenska
11}-51.-3]_1-“;-{ och sedan modifierat enlige
Osterrikes krav. ®

AMMA EMANMUELSSOMN

]-U}thlﬂﬁ- samman fir are effekeive urféra
ett svirt uppdrag.

Projekeet var ett av sju som i viiras fick
pengar frin Saabs Affirs- och reknik-
urvecklingsprogram. Syfter med pro-
grammet ir att finga upp affirsmiilig-
heter som keiiver samarbete mellan flera
affirsenheter.

— Det har gl villdige smidigr, sa
Magnus Andersson och Fredrik Hell-
strand frin Saab Bofors Dynamics re-
spektive Saab Aerosystems. Mycker tack
vare att vi hade en tydlig och klar uppgift
och et fast darum att arbera mot.

Tre minaders urveckling pd respek-
tive affirsenher avrundades med en
ménads integrationsarbere. Niir demon-
strationen nu ir avklarad gir projekrer
vidare med art pibérja definitionsarbe-
ver fir fas 2 och ar dvertyga kunderna
om att investera i [dsningen. @

HMARIA PAUES
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Seefan Thellsén, Pir Salomonsson, Gunnar Spring, Lisbeth Larbrant ach Per Robertson pa Saab Bofors Dynamics firar 350-miljoners

kentraktet pi RBS15 till den tyska marinen. Affiren innebir att majligheterna nu Sppnas i flera potentiella kundlinder.

Ling vig till kontrakt

MAR KONTRAKTET pd leverans av sjomalsroboten RBS15 till den tyska

marinen skrevs under den 22 september firades det pa Saab Bofors
Dynamics. Malet var nitt efter nio drs arbete i med- och motgang.

VAGEN TILL KONTRAKT iir ofta
bide ling och krokig pd de marknader
Saab verkar. Affirer fordrijs av omstin-
digheter som vi inte sjilva rider Gver.
Deesto roligare nir affiren vil dr i hamn
efter minga ir av hirt arbere, férhopp-
ningar och spiinning in i det sista. Histo-
rien bakom kontrakeer pi RBS15 Mk3
innehiller alla dessa ingredienser.

— Marknadsfiringen 1 Tyskland bér-
jade si smite 1993, men tog ordentlig
fart 1996, berittar Gunnar Spring, som
i olika roller arbetar med forsiljiningen
under hela denna rid.

Avtal med BGT

1999 slies ett aveal med BGT, sedermera
Diehl BGT Defence, om samarbete
kring produkten. Ar 2000 valdes kon-
sortiet ARGE 130 «ill leverantér av de
aktuella Fartygen och samma r fick Saab

& SAABR SPIRIT &/2005

Bofors Dynamics en anbudsinfordran
frin BWB, Tysklands motsvarigher dll
FMY.

— Vi offererade, bland annar i kon-
kurrens med Km]gﬂ'::rg. och frhand-
lade under perioden fram till firsomma-
ren 2001, di ickor i tysk press beriittade
att RBS15 var vald som sjémidlsrobot,
berittar Guanar Spring.

Alla bestillningar dver 25 miljoner
euro miste godkinnas av tyska for-
bundsdagen, vilker innebar en fordrij-
ning pd sex minader innan kontrakret
mellan BYWE och ARGE 130 kunde skri-
vas pi.

-1 dema kontrake stipulerades ate
ARGE skulle inrtegrera RB515 M3,
men vi hade fortfarande inget eget
konurakt.

Fér ate inte rappa tempo lade ARGE
ett bemyndigande hos Saab for integra-

tonen, varfor arbeter kunde starta
Under tiden hade man forhandlar klarc
kontrakter pd robotar, vilker nu skulle
dras genom farbundsdagen.

Yeattackbeviipningen pd fartygen pla-

nerades vara en rung, lingrickviddig
sjimdlsrobot (RBS15 Mk3) och en e,
kortriickviddig  sjomélsrobor  (Polyp-
hem). Under vintern 2002/2003 kom
indikationer om art inga utvecklings-
pengar fanns for urveckling av Polyp-
hem, varfir detta projeke avbroes. Detta
firanledde ryska myndigheter att giira
halt och skriva om kravspecifikationen.
Nu ville man satsa pd en "en-robot lis-
ning”. En ny offertomging skulle startas,
dir flera leverantérer inbjds.

— Dt kiindes frukransviire tungt och
som ert rejile steg bakit. Der innebar
ocksi merarbete eftersom vi blev nung-
na ate ta fram ete helr nyre robotkoncept.




Men vi lig naturligevis bra dll och 1 bérjan av 2004 avgjordes upp-
handlingen till viir firdel, berittar Gunnar.

Parterna kom dverens om et nytt kontrakt, som nu skulle fire-
liggas forbundsdagen. Samridige byttes bemyndigander pd farcygs-
systemet ut mot ext regelriee kontrake.

Men glidjen blev inte lingvarig. Kongsberg Acrospace & Defence,
som dterigen forlorar upphandlingen, beslutade att stimma fiir-
bundsrepubliken Tyskland, via BWB, fir felakrige handhavande av
offerterna, vilket resulterade i ate férvaliningsdomstolen i Koblenz ut-
firdade forbud fir BWB att teckna kontrake pi roborarna.

- Annu en ging sjtink moder och vi misstristade rejily, siger Gunnar,

Utlyste nyval

Ett antal forsik gjordes nu att komma runt detta beslur via verkla-
ganden och ﬁ\-g:rk]agaﬂdc av ﬁwrklagandrt. Mastan et ar gick innan
en forlikning kunde dstadkommas och en ny, rikrad upphandling
kunde starta mellan BWB och Saab/Dichl. Ett problem pd vigen var
art forbundskansler Gerhard Schréder utlyste nyval, varfor férbunds-
dagen omedelbart forberedde sig for att gd hem.

— Genom olika ansteingningar kom man fram all ar akruelle ueskore
skulle ha et sista méite den 7 september. Vira fichoppningar var natur-
ligtvis stora och champagnen inhandlad. Dém om vir bestérining nir
vi samma morgon Fir vera aredirendet dr boreplockar frin dagordningen.

Anledningen var att "de Grona” beslutar ar inte godkiinna nigra
offensiva milicira projekt med tanke pd profileringen i valer.

— Dex kiindes som om hjircat skulle stanna pd flera av oss. Vi var si
-u;un;rﬁgl; nira malet och s fﬁrb}rttﬂ allr i roral ovissher.

Efter nigra nervkittlande dagar kom beskedet att de politiska parui-
erna beslutar are kompromissa och hade kallar till err nyoe miee i ur-
skottet, den 20 september, tvil dagar cfter valer.

~ P eftermiddagen den 20 seprember fick vi meddelande om at
kontraktet var godkint. Di blev vi naturligtvis oerhére glada och
littade, men forst tvi dagar senare niir kontrakrer undertecknades
vigade vi 6ppna champagnen och fira ordentligd!

ANNA BOWALLIGUNMNAR SPRAMNG

FAKTAY

RB515 Mia3

RBS15 Mk3 ir en tung, lngrickviddig robot med huvuduppgifren
att bekdmpa fartyg. men den har dven formiga att bekdmpa vissa
tandmdal.

Urvecklingen av den forsta versionen av RBS15 bestilldes av
den svenska marinen 1979 och finns idag operativ i Sverige,
Finland och Kroatien. Uppgradering och livstidsférkingning av de
svenska robotarna (RB515 Mkll) genomférdes under 90-talet
och ett motsvarande program i Finland hiller pd att avslutas.

RBS15 Mk3 ar en vidareutveckling av RB515 Mkll dar ny
teknologi integreras | en beprovad konstruktion. Robotens
viktigaste delsystem ar en avancerad radarmalsékare, ett navige-
ringssystem innehdllande optiskt gyro och GPS samt en turbo-
jetmotor som ger roboten en rickvidd pd mer dn 200 km.

Utrustning fér integration av RBS15 Mk3 ombord pd fartyg
har sedan tidigare bestillts av bide Tyskland och Polen.

Hall3 dir...

...Bjérn Ahlberg som flyttade till Séul den
andra oktober och dirmed blev Saabs man i
Sydkorea.

Varfor behéver Saab konstant narvaro i
Sydkorea?

— Diirfisr art det ir en stor potentiell marknad for
Saab eftersom landet till fsljd av ett utsare geografiskr
lige avsiitrer en berydande del av sin BNP uill forsva-
ret. Sydkorea stir i begrepp att infirskaffa nya fre-
gatter, ubdtar och stridsflygplan vilket giir att minga
affirsenheter har intressen hir. Vi jagar ocksd fort-
sittning pd de affirer vi redan har. Exempelvis harvi
silt marina sikressystem till patrullbirar.

Vad blir din huvudsakliga uppgift?

— Till att bisrja med kommer jag act dela lokaler
med en lokal agent s det blir mycker arbete med an
hitta kontor och att erablera verksamheten. Pd sike
ska jag stiidja vira operativa enheter; hjilpa till med
kontakzer, informera om vad som iir pd ging och ge
handgripligt stiid nir de éir pd plats. Och narurligevis
art marknadsféra Saab, som ir ex viilléing varumiirke
i viktiga kretsar.

Hur snurrar tankarna infér nya jobbet?

— Jag gillar urmaningar s det dr i klart mest kul.
Jag har ocksd rest mycket pd Sydkorea de senaste rvi
iren och har viinner i lander si det kiinns fakriskr inte
si avligset. Min fru, som kemmer art bo kvar i Sveri-
ge och pendla, tror inte att det blir sd stor skillnad pd
hur ofta vi kommer ate ses.

Vad krivs for att lyckas i Sydkorea?
— Uthillighet, nirvaro, tilamod och goda infor-
mella kontakeer. ®
HARIA PAUES
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Milstolpar i Sydafrika-programmet

November 1998  Sydafrika offentliggér att Gripen ar vald till
slutférhandling. Dessutom finns Gripen fér
forsta gAngen pd plats | Sydafrika fér att
delta vid missan DEXA.

December 1999  Exportkontraktet pd 28 Gripen-flygplan
undertecknas i Pretoria.

April 2000 Denel tillverkar de férsta sydafrikanska
delarna till Gripen, vapenbalkarna.

Movenber 2000 De forsta sydafrikanerna inom program-
met f&r teknologioverforing bosicter sig i
Linkoping.

Oktober 2002 Sydafrikaner flyger Gripen i Link&ping.

Mars 2003 Denels chefsprovilygare, Johannes joubert,
flyger Gripen pd egen hand.

Okrober 2003 Den sydafrikanska produktionslinan i
Linkoping invigs.

Gripen dver Kapstaden

Januari 2005 Slutmontering av firsta sydafrikanska
Gripen pabdrjas.

Oktober 2005  Roll-out av forsta sydafrikanska Gripen.




Thivian Vadivelu, Sabina 5ibisi och Luke
Sibisi ir nigra av de sydafrikaner som
kommer till Linképing i novemnber 2000,

Kapten Musa Mbhokota frin det sydafri-
kanska flygvapnet flyger Gripen i
Link&ping ir 2002.

Link&ping.

@ | december ir det sex ar sedan Gripen fick sitt forsta

exportkontrakt dar Sydafrika bestillde 28 flygplan.
@ Utbytet med den sydafrikanska kunden har sedan dess

varit intensivt och den 28 oktober ar det dags att rulla

ut det forsta sydafrikanska Gripen-flygplanet.

TEXT AMMA EMANUELSSON FOTO SAABS ARKIV

EXPORTKONTRAKTET med Sydafrika dr hisvoriske
eftersom landet dr Saabs forsta cxpurtkund nar det g':EH:r
Gripen. Huvudkontrakeer recknades mellan BAE S5Y5-
TEMS och Sydafrika. Saab ir leverantir av produkren och
har tllsammans med BAE SYSTEMS et dragande bor in-
dustrisamarbetsprogrammet. Det har gett Saab et nira och
intensivt samarbete med den sydafrikanska kunden och
landers flygindustri.

»Sydafrika har en
historia dar det varit
viktigt for landet att
klara sig sjalv»

— Sydafrika har en historia diir det varir vikeigt fir landet
art klara sig sjilv och ha en egen formdga atr urveckla sic
flygvapen. Diirfor ville sydafrikanerna vara involverade i
utvecklingen av Gripen-flygplanen och samridigr £ tekno-
logikunskaper till landets flygindustri, siger Jerker Ahlgvise,
programledare Sydafrika pd Saab Aerosystems.

Det sydafrikanska kundieamer, personer frin sydafri-
kanska flygvapnet och deras marerielférvalining, har fun-
nits pd plats i Linkiping sedan 2001.

— Ibland har det varit wuffr arr ha kunden si niira inpd,
men det har iiven gett oss mycket tillbaka. Sydafrikanerna ir
oerhirt kompetenta och deras erfarenher och kunskap har
bidragir till uevecklingen av Gripen, siger Jerker.

Omfattande teknologitransfer

Industrisamarbeter drog igling strax efter kontrakrets
undertecknande och redan i november 2000 anlinde de
fersta ingenjérerna 1 STTE, Skills and Technology Transfer
Program, till Linképing. Inom programmer ska Saab, fram
till 2008, dverféra 111 mandr av kunskap till Sydafrika. Det
handlar om ungefir 90 personer, med familjer, som nill-
hringar fleradrsad i I-inkﬁping-

— Samarbetet och utbyret har fungerar bra diven om det
vid vissa tillfillen inneburit kulturkrockar, siger Jerker.

Hittills har 80 mandr av kunskap &éverférts inom pro-
grammet,

Utveckla inhemsk industri

Err syfre med industrisamarbetet har varit act hjilpa Sydafrika
art urveckla den inhemska industrin och produktionen. Det
"nya" demokratiska Sydafrika bildades 1994 och niir Saab
tecknade sitt kontrake var demokratin bara fem &r gammal.

— Vi insdg nog inte hur landets omvandling skulle pi-
verka industrins mijligheter arr uevecklas och expandera.
En del av omvandlingen ir till exempel at £i tidigare miss-
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gynnade grupper act komma in i arbetsliver och fi mer kva-
lificerade arbetsuppgifter, beritar Jerker.

Han férklarar are dessa grupper inte haft samma chans
till utbildning tidigare och pi grund av detta har det funnirs
en brist pd kvalificerad arbetskraft inom méinga omriden.

— Fér oss har det inneburit atr vi inte bara har Eirt oss en
annan industrikultur, utan dven ar anpassa oss och hiinga
med i hela landets utveckling, siger Jerker.

»V¥i firar annu en
milstolpe som tagits
i tid»

Som en filjd av industrisamarbetet tillverkar den sydafri-
kanska flygindustrin Denel huvudstillsdelen, bakkroppen
samt vapenbalkarna till alla Gripen-flygplan som levereras.

— Stirsta utmaningen inom produktion har varit att f
svergingen frin enstyckstillverkning till serieproduktion
art fungera, siger Jerker.

Extrautrustat flygplan

I slutet av okrober rullas det firsta sydafrikanska Gripen-
flygplanet ut frin hangaren i Linképing. Gripen Internatio-
nal ansvarar fr den planerade roll-our-ceremonin som
kommer art locka minga prominenta gister.

— Vi firar dnnu en milstolpe som tagits i tid och evene-
manget kommer att firena svenskr och sydafrikanskr,
varmt och kallt, exotiskt och verkligr. Inbjudna giscer iir

SPIRIT MOTER Kjell Moller niir
han mellanlandar en timme pd kon-
toret i Linképing. Han berirtar hur
det var vid undertecknandet av
kontrakeer.

~ Kan du tinka dig kinslan, niir
vi efter &r av forhandlande, sig
kontrakrer piskrivet och klart? Dex
var fantastiskr. Sydafrika var inte
bara vir forsta exportkund, det
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bland annat Sydafrikas flygvapenchef och landers ambassa-
dir i Sverige, berittar Joanna Sjilander pd Gripen Inter-
nationals marknadsavdelning.

Flygplaner som rullas ut ir extrautrustat fér utprovning
och kommer att fungera som Sydafrikas eger provilygplan
till en bérjan. Flygplanet ska provflygas i Linkdping fram
till niista sommar. D3 fortsiitter resten av urprovningspro-
grammiet, cirka 18 minader, vid Test Flight and Develop-
ment Center utanfér Kapstaden. Saab ansvarar for verk-
samheten och flygplanet, men utprovningen kommer att
bedrivas av Saab-personal tillsammans med sydafrikansk
personal. Ert tiotal medarbetare frin Saabs flygprovavdel-
ning, med familjer, fytrar dll Sydafrika fsr art giira den sista
utprovningen pd plats. Direfter, i mars 2008, levereras flyg-
planet till den sydafrikanska kunden.

— Kunden kan iven i fortsinmningen vilja att anviinda
flygplanet fir utprovning. P4 det sittet blir lander mer sjiilv-
stindigr och kan sjilv foresld vilken vidareutveckling av
flygplanet som behiivs, siger Jerker.

Ansenligt logistikkoncept

En annan stor del av Sydafrika-kontrakret har varit are till-
sammans med kunden utarbera ett logistikkoncepr. Fér ate
Gripen ska kunna operera frin en sydafrikansk flygbas krivs
oerhort mycketr mer in ert flygplan.

— Det handlar bland annat om anpassade lokaler, simula-
[orer, ||n-|:||:rh5.|.|.3u[ru5l.'niﬂg. reservdelar och  uthildade
tekniker. Allc miste finnas pd plars och fungera niir forsta
flygplanet levereras, forklarar Jerker.

Den sydafrikanska Gripen-flottan kommer att operera

D3 och nu i Sydafrika

MAR GRIPEN-KONTRAKTET undertecknades fanns
Kjell Méller pa plats i Pretoria. Da var han marknads-
ansvarig for Gripen i Sydafrika. ldag dr han chef for
Saab Industrial Cooperation. Han dr évertygad om
att dagens Saab sett annorlunda ut om inte
kontraktet undertecknats for sex ar sedan.

innebar dessutom att vi startade utvecklingen av Gripens

Exportkontrakret har bland annat leet dill vidareurveck-
ling av produkren och till att Saab numera ser Sydafrika som
sin hemmamarknad. Kjell berittar atr féretaget redan frin
bérjan sig att det fanns potential art lyckas i landet.

— Vi visste ate det fanns en mycket kompetent firsvars-
industri. Dessutom har Sydafrika ete vildige bra nitverk och
poliriska kontakter pd det sidra halvkloter som gynnar oss,

siger han.




FAKTAY

Industrisamarbetsprogrammet

med Sydafrika &r indelat i tva delar.

MIF, Mational Industrial Participation, drivs
av Industrial Cooperation och ar
industrisamarbete som inte ir kopp-
lac till forsvarsrelaterade produkter.

DIR, Defence Industrial Participation, drivs
av Saab Aerosystems och dr industri-
samarbete kopplat direke till produk-
ten Gripen eller andra f&rsvarsrelate-
rade produkter.

sydafrikanska Gripen startar. sydafrikanska familjerna i Link&ping i gramledare Sydafrika
pa S5aab Aerosystems.

frin flygbasen Makhado i norra Sydafrika och kundstids-
avdelningen pd Saab Acrosystems har bland annar arberar
med anpassningen av flygbasen sedan 2002.

— Flera affirsenheter inom Saab dr inblandade i Syd-
afrika-kontraktet, exempelvis ansvarar nuvarande Aerotech
Telub fér markutrustningen, siger Jerker.

Manga utmaningar kvar
Infir den stundande roll-out-ceremonin dr Jerker Ahlgvist
nidjd med programmet, si lingt. Industrisamarbeter knurer

Idag har Saab utékat samarberet med landets induseri via
kiipet av Grintek. Dirigenom har Saab ungefir en tiondel
av sin personal placerad i Sydafrika. Saab har iiven etr niira
samarbere med landers HFE;indwitri Denel som tllverkar
delar dll Gripen.

— Samarbetet fungerar mycket bra, men vi kan siikert
hitta fler politiska synergier mellan linderna, siger han.

Till 6msesidig nytta

De industrisamarbeten som inte dir dirckt knutna «ill for-
svarsrelaterade produkrer, de 53 kallade National Industrial
Parmership, NIE, léper pd enlige dragande. Kraver pd in-
dustrisamarbetsprojekt dr arr de ska vara kommersiellt
livskrafriga, Mingsiktiga och till msesidig nytta. Projekren i
Sydafrika dr mdnga och av varierande karakeir, Ett exempel
pd projeke diir Saab varir inblandar dr marknadsforingen av

4N

Sydafrikas handelsminister triiffar de  Jerker Ahlgvist, pro-

september 2005,

till produkeen har gice viildigr bra hirrills och firetager har
uppfyllt sina draganden enlige kontrakeer.

— Men vi har mycket kvar, vi mdste fortsia are hit nya
mdjligheter fér ate ligga mer jobb i Sydafrika, siger han.

Mir det giller produktion och utveckling av det firsta
Hygplaner ir han mer in néjd.

— Vi ska flyga i mitten av november och det dr fisre ur-
sprunglig tidplan. Vi har en hel del urvecklingsjobb kvar och
hela utprovningen dterstir, men det dr en fantastsk kiinsla
art se det sydafrikanska flygplanet firdigr, siger han. =

wrismen i lander. Turism ir en vikeig ekonomisk fakror
som dessutom skapar minga arbetstillfillen. Genom min-
dre investeringar och firmedling av kontakter mellan syd-
afrikanska resurser och skandinaviska resebolag har antalet
wrister till Sydafrika dkat avseviirt under de senaste dren.
Tack vare Saabs deltagande kinde sig resebolagen sikrare
och sawsade diirfér pd Sydafrika som destination. Projekret
ir en succé som hjilper Sydafrikas rurisendring ar viica.

Avslutningsvis finns bara en friga kvar tll Kjell, och det
ir om affiren har uevecklaes pd der sdte som han cinkee sig
den diir decemberdagen i Preroria?

~ Vi hade nog inte riknat med en si kompetent och krii-
vande kund. Vi har lirr oss vildige mycker av dem. Der dr
bra For vira frameida kunder, siger han. @

ANNA EMANUELSSON

SAABR SPIRIT 6/2005 11



Saab ir av tradition en manlig varld. Majoriteten av
medarbetarna ir man och foretaget verkar i en bransch

dir det 4r man som har satt och i stor utstriackning
fortfarande sitter spelreglerna. Men en femtedel av féretagets
medarbetare ir kvinnor. Hur ir det att vara kvinna i Saab’

B e

i
!

| EN STOR medarbetarunderséikning i viras fick ett urval
av Saabs medarbetare svara pd frigor om hur de ser pd Saab
som arbetsgivare. Svarsfrekvensen var hig, 78 procent av
dem som fick enkiiten svarade pd den. Till stiirsta del bestod
understkningen av pdstienden som medarbetarna fick in-
stimma i eller ta avstind ifrin. Vid et pistiende gick deten
tydlig skiljelinje mellan hur minnen respekeive kvinnorna
svarade. Det gillde pdstiendet "Inom Saab arberar kvinnor
och min pd lika villkor?” P4 en tiogradig skala diir 1 stod for
“instimmer inte alls” och 10 "instimmer helt” blev kvinnor-
nas medelviirde 4,2 och minnens 6,2. Kvinnorna upplever
med andra ord inte i samma utstriickning som méinnen att
de arbetar pd lika villkor.

— Detta idir naturligevis inte bra, siiger Mats Lindman,
personaldirekedir | Saab. Men det dr just shdant hiir vi vill
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finga upp med hjilp av medarbetarundersikningen s att vi
kan giira nigor it det.

Mats vill inte spekulera i vad skillnaden i svaren kan bero

3.

; — Frigan var ganska allmine stilld. For ate B vera mer om
de bakomliggande orsakerna har vi beslurar are genomfora en
fordjupad undersokning som ska vara klar fére jul. Med hilp
av intervjuer som gors av foretaget Skill ska vi forsika £ fram
i vilka situationer som kvinnor upplever att de inte arbetar pd
samma villkor som miinnen, vilka hinder det kan finnas och
hur féretaget kan arbeta for atr ta bort dessa hinder.

I Gvergripande policydokument som &r styrande inom
Saab rider det ingen tvekan om att kvinnor och mén ska ha
samma forutsittningar i arbetet. [ personalpolicyn slis der
till exempel fast arr Saab ska arbeta fisr are urveckla ming-

TEXT AMMA BOWALL FOTO JAMME GUSTAFS50M @



Personaldirektsr
e Mats Lindman.

falden i féretaget. Olika kompetens och erfarenheter ska ses
som en tillging.

— Fiir ndgra ir sedan talades det mycker om jimstilldher. |
Mu talas det mer om mingfald, siger Mats Lindman. Dex |

beryder inte att jimstilldhersfrigorna blivit mindre vikeiga.

»Olika kompetens
och erfarenheter ska
ses som en tillgang»

Snarare rvirrom. Pd senare &r har medverenheten dkar om
att det biista slittet are nd resultat och finga upp affirsmailig-
heter dr genom are ta vara pa olikhererna. Alldfér homogena
grupper leder inte firetager framdr. Accvi aktive arberar fiir
att [ fler kvinnor pd ledande positioner i fretager beror
allesd ince pd ace vi vill vara politiske korrekra uran pd are de
ar vikrige for foretaget.

Fér ate kunna méita hur Saab lyckas i detta avseende har
koncerngemensamma mdl sates upp nir der giller andel
kvinnliga chefer och projektedare i foretager. Staristiken
kommer ocksd arr brytas ner si arr der gir are utliisa anraler
kvinnliga lénesittande chefer och projektledare pd respek-
tive aftirsenher inom Saab.

— Det man miiter och féljer upp tenderar i higre ur-
strickning aw bli drgidrdar. Are vi simer mil och toljer upp
exempelvis andel kvinnor i chefsbefattningar cydliggir
att frigan dr viktig och ska hanteras direfrer, siger Mars
Lindman.

En rekryteringspolicy dr ocksd under utarbetande dir
vikten av att se varje rekryteringstillfille som en méjlighet
art 8ka mingfalden i fretager beronas.

— Den som nyanstills behiver inte vara stipr i samma

form som sin foretridare, siiger Mars Lindman. Bide vid |

intern och extern rekrytering giiller der art dinka | nya
banor.

En vikrig aspekt iir are mdngfald inte med automarik gér
Hiretaget framgangsrike. Det dr torst niir vi bli medvetna om
fordelarna med mingfald som vi fullt ut kan dra nyta av
den. m

Sara foljde
pappasrad

SARA JOHANSSON ir certifierad flygplans-
mekaniker pa Saab Aerosystems. Nistan
alla hennes arbetskamrater &r mén.

- JAG ARTACKSAM att min pappa gav mig ridet art sika
en teknisk gymnasielinje. Hade jag nigra déwrar skulle jag
rida dem att gﬁum samma sak, 5ﬁg:r hon.

Sara har under ling tid vane sig vid art vara i minoriter pd
utbildningar och arbetsplatser.

- Jag gjorde ert udda val redan till gymnasiet nir jag
valde el- och teleteknisk utbildning. Jag var inte inne pd are
plugga speciellt mycker och tinkee vilja uthildning rill han-
'I'JL'I L'H.'I'l kﬂﬂt{“. sigtr hﬂ]ﬂ.

Diet var Saras pappa som féreslog art hon istiller skulle
vilja en teknisk inrikining och det iir hon tacksam for idag,

— Det har jag aldrig Angrar. Jag har et jobb jag stormirivs
med och dessurom har jag samma l6n som alla killar. Hir fir
alla lika lén for lika kompetens, det ir toppen, siger hon.

Sara dr den forsea, och in s |ing: den enda, kvinnan pa
Saab Aerosystems som blivit certifierad flygplansmekaniker.

— Men jag hoppas naturligtvis att vi blir fler, siger hon.

Hon arbetar i leveranshangaren dir man tar emor flyg-
planen frin slutmonteringen och firdigstiller dem fir be-
siktning och flygning. Saab och kunden flyger tre flygpass
Var innan ﬂ].rgplam:n levereras till kund.

— Om nigot fel uppstir pi flygplaner si felséker vi och
lagar feler. Som flygplansmekaniker har jag ansvar for flyg-
planet och gir i god fir ate dex iir okej nir jag skickar iviig
pilnlcn i det, farklarar Sara. =
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Namn: Sara Johansson
Alder: 35 ir

Familj: Sirbo

Gir jag helst pd fritiden: Agnar
mig it ridning eftersom jag har |
| en egen hiist. |

Fid Kaitim

» Hon birjade redan 1988 pd Saabs Flygmontirsskola,
ensam tjej i sin drskull, och pi den vigen iir det. Ibland har
hon varit tvungen att dela omkkidningsrum med killarna,
men hon har vane sig.

— Jag dr hiirdad, wror jag. Det kanske beror pd arr jag
aldrig upplevt ndgor annat och har inget art jimfora med.
Man anpassar sig, sliger hon och skrattar.,

Sara har L till skratver och hennes manliga arbetskam-

: rater verkar uppskarta hennes nirvaro.
i — En del siger art det har blivit annorlunda sedan det
béirjade en tjej hir. Snacker i fikarummet dir inte lika rdo
som tidigare. Men jag sjilv kan inte miirka at ndgon beter
sig annorlunda fiir at jag e hir, siger Sara.

Mar Sara var yngre och relative ny si fanns det illfillen
niir hon kiinde sig sirbehandlad fér are hon var tjej, men

SAAR SPIRIT &/2005

» Det dr i alla fall aldrig
ko till damtoaletten. . .»

idag hiinder det inte si ofta. Diremot fir hon hora lite kon-
stiga kommentarer ibland.

— Aldrig frin dem som jobbar nirmast, men en ging var
der nigon som gick forbi och frigade: Ska vi kramas? Di
blir jag fakriske fornirmad fér der kiinns som ere pihopp.
siger hon,

Sara berdttar ocksd att hon tog illa vid sig nir det fanns
pinupp-bilder pd hennes forsta arbetsplats.

— Som ung tjej reagerar man ganska starkt och man kan
ju tinka sig hur kunder som ser dessa bilder reagerar.
Bilderna blev fisrbjudna sedan och det tycker jag ir bra,
siger hon.

Inget utanforskap

Under arbetets ging tycker Sara arr det dir positive att arbeta
med killar som oftast dr mer fysiske starka féir vissa arbets-
uppgifter.

Du iir inte fir stolt fir att be om ett handrag?

— Nej, absolut inte. Der giller acr se sina fysiska begriins-
ningar och jag ber hellre om hjilp én skadar ryggen, siger
I'.Iﬂ‘l'l-

Hon siger att hon aldrig kiinner utanférskap fiir att hon
ir tjej, men hon kan tinka sig sivuationer diir det Bite kan
uppstd.

— Deet skulle vil vara om arbetskamraterna fixar grabb-
fester eller liknande. Men hiir dr det ju nistan allid jag som
fixar festerna, si det iir viil dirfér det inte hiinder, siger hon
smileende.

Fixar du andra saker ocksd, ir du avdelningens morsa?

— Mej, faktiskt inte. Det syns visserligen vilker bord jag
sitter vid for jag forsiker rijja undan och rorka av. Men jag
stidar aldrig efter ndgon annan, siiger hon.

Vixte av mentorprogram
Sara har varit med i err av Saabs mentorprogram, Eguina,
och det fungerar fordfarande som etr akrive nécverk.

— Vi firade tiodrsjubileum nyligen och jag méiste siga att
det iir det biista som Saab erbjudic mig. Jag viixte massor och
har det med mig fortfarande, siger hon.

Vad iir di det biista med att jobba dllsammans med midin?

— Jag tror fakriskr ate der dr en s enkel sak som atr der
aldrig ir ki dll damtoaletten, siger hon drerigen med ert
skratr. @

AMMA EMAMNUELSSOMN




Kvinnor me
list och lust

TVA KVINNOR pi Saab som haft anledning
att fundera dver hur det ir att arbeta i
manliga miljoer dr Lena Gunnarsson och
Yvonne Rosmark. Bida medverkar i den
nyutkomna boken "Med list och lust - en
handbok fér kvinnor och larobok féor man".

| BOKEN beriittar ett antal kvinnor om hur de nitt fram-
ging i yrkeslivet i extremt manliga miljder. Tvi av kvin-
norna som intervjuas dr Yvonne Rosmark, som dr chef for
Gripen Internationals program i Ungemn och Lena Gun-
NS00, S0m pi'l Saab Aerosystems leder det ombartande for-
indringsprojekrer for framrida produkrurveckling,

Fisrfartarna Anita Jekander och Pia Brandelius, dr vil-
kinda profiler frin radio och ov. At just Lena och Yvonne
kom att medverka i boken var lite av en slump.

— Anitas man fanns bland deltagarna pd en konferens diir
jag hall exx foredrag, beriittar Lena. Han tipsade Anita som i
sin tur tog kontake med mig. Eftersom jag mestarberar med
interna projekr fireslog jag art Yvonne, som har en mer ex-
tern roll med kundkontakeer ocksi skulle vara med.

Bida var positiva ull act medverka i boken.

= Dret hiir dr frigor som ligger mig varmt om hjircac och
jag stiller giirna upp om jag kan vara en forebild och visa att
det gir arr géira karridir i en manlig miljs, siiger Yvonne,

— Som kvinna med de erfarenheter jag skaffat mig kin-
ner jag ett ansvar art dela med mig, siiger Lena. Samudige ir
det lite kluvet. Niir jag i boken pratar om “knep” fiir art ta
sig fram i arbetslivet har jag ju ett gott uppsit, men det kan
ju narurligevis misstolkas av andra. Det vi g dr aoe ki
minnens naturliga beteende i ord, samt siicta det i ert kvinn-

lige perspekriv.
Alltmer ansvar

Yvonne har arbetar inom Saab i femron dr, Lena i tio. Gemen-
samt for dem bida iir arr de hela dden har avancerat inom
foretaget och efter hand Fice allemer ansvar. Samidigr har de
ibland firr kiinna av hur det dr are befinna sig i minoriter.
Lena, som har arbetat invernt inom 15/IT-omrdder, upp-
lever att forusiteningarna for kvinnor och miin dir ungetir

desamma.

Jarew Lavafaer

M' ok
Lena Gunnarsson och Yvonne Rosmark
intervjuas i den nyutkomna boken "Med
list och lust™.

— Men det finns en skillnad niir det giiller hur man ser pd
driftiga unga kvinnor, jimfért med driftiga unga min. Drif-
tiga unga kvinnor riskerar antingen att ses som “pittoreska
inslag” eller som jobbiga typer. Min méts diiremot av re-
spekr nir de beter sig pd samma slixr,

Yvonne som i sitt arbete som programchef har rért sig i
"maktens korridorer” ofta som ensam kvinna har tydligare
kiing av att strukturen dr slc:lpﬁd av min for min.

— Det dir mannen som ir normen och dirmed méinnens
spelregler som giiller.

Yvonne tror att mycker av forklaringen "sitter 1 viig-
garna". Hon minns hur det var d4 hon sjilv bérjade pd fisre-
taget i bérjan av 90-talet.

» Det dr mannen som
dr normen och diarmed
ménnens spelregler

som giiller»

- D4 ingick der inte i tinker att det shulle finnas en
kvinnlig chef. 1 alla fall inte dir jag arbetade. Detiir klarcare
en del av detta fordfarande lever kvar. D4 hjilper det inte art
de virderingar foretager stir for har férindrats. Der ir
ménniskorna som miste forindras och det tar tid.

Hon tror ocksd are gamla virderingar i synen pd mins
och kvinnors arbere spelar in.

— Mycket av kvinnors arbete har av tradition varic oay-
lnat och inte rént samma uppskartning som miinnens,
utan har tagits fér giver.

Ibland ir det nog enklare for min att bli hjilear i var-

dagen.
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Vi fragade: y

Tycker du att Saab ar

ett jamstallt foretag?

Stefan Granlund, Saab
Training Systems i
Huskvarna:

— Nej, egentligen inte. Det ir allde-
les fisr £ kvinnor i ledande stall-
ning, i ledningsgrupper och liven
inom teknik och utveckling. Detta
ojimlika frhdllande kan delvis
bero pd att de produkter vi utvecklar ir mestadels mili-
tira. Den militira miljgn ute hos anviindarna fir ff
och en tjej miste vara dubbelt s3 dukrig som sina man-
liga kollegor fir ate tas pd allvar. Diiremor rycker jag det
fungerar jittebra i projekten hir pA foretaget. Detiir
kunskap och erfarenhet som riknas, inte om detr en
kille eller tje).

David Lee, Saab Systems
i Adelaide:

- Jag tycker inte att Saab dr ext fore-
tag som kiinsdiskriminerar. Det
finns flera exempel pd hur Saab
uppmuntrar till jimstilldher.

[ Australien erbjuder Saab exem-
pelvis stipendier till kvinnliga
IT-studenter. Der tycker jag ir jérrebra.

Zahra Lindqvist, Saab
Systems i Jarfilla:

— Nej. vi har varken kvantitativ
eller kvalitativ jaimstilldher. Arti-
tyder och medvetenhet om den
ojimna makefordelningen miste
indras hos bide miin och kvinnor
om vi ska kunna leva upp till Saabs
ambitioner i vardagen, Bland annar fattas ménga beslut
i inofficiella forum diir kvinnor ir urestingda. Det
finns loneskillnader sivill som frdomar om att kvinnor
inte dr lika dukriga pd teknik som min. Utmaningen
tycker jag inte dr atr arrahera fler kvinnor act jobba hi,
utan att skapa en bra milj och rite forutsinningar for
de kvinnor som redan finns hir.

|
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» — Nir jag var borta pi tjiinsteresa en vecka fick jag hiira friin
dagispersonalen vilken fantastisk man jag hade som klarade av
alle sjilv. Det omviinda kommenterades aldrig.

Bida ir mina om atr visa ate det med list och lust gir bra fér
kvinnor att avancera i foretager. Men de tycker att kvinnor
miste bli bttre pd ate hjilpa fram varandra.

— Vi borde ha ett lirande kvinnor emellan. Vi miiste sitra ord
pa det som hiinder och se att vi inte dr ensamma om vira upple-
velser. Det finns si minga oskrivna regler, ju fler desto hogre
upp i hierarkin du kommer, siger Lena.

Det ir ocksd diirfor Lena iir engagerad i det kvinnliga chefs-
niitverker Athena pd Saab i Linkoping,

_ Kvinnor Ligger generellt foir lite tid pd art skapa niitverk. Vi
behiiver liira oss av minnen, Min stiuar varandra pd olika sir,
vilket iir siirskilt tydlige nir dldre min skaffar sig yngre 3 kallade
piliggskalvar, Miin fostrar diirmed in varandra i firetagskultu-
ren. Kvinnorna fir inte samma fostran, vilker ofta visar sig
genom att yngre méin avancerar fortare in yngre kvinnor.

Mer synlig
Finns det d4 nigra fordelar med art vara kvinna pd Saab?

— Absolut, siger Yvonne, i kundkontakren har jag en stor fiir-
del. En stor del av mite jobb iir are vara pd plats och synasi Ung-
ern. Som kvinna ir jag avvikande och blir dirmed automatiskt
mer synlig dn vad en man ir.

Lena ser iiven en annan positiv effekr.

— 1 virt fisretag som &r genomsyrat av avancerad ceknik stills
vi ju alla infér situationen att vi inte kan eller fSrstir vissa saker.
Minga min verkar kinna sig mer bekviima i att erkinna sin
okunskap infor en kvinna, vilket i sin tur kan leda tll acc man
faktiske kommer att diskurera det verkliga problemet.

GODA RAD FRAN YVONME OCH LENA

TILL KYINNOR SOMYILL FRAM

+ Tro pd dig sjilv och din egen firmiga.

* Ligg tid pd att skaffa niitverk, sivil med kvinnor som med
miin, och se tll att nyttja dem.

+ Lobba. Stim av med dvriga personer till exempel innan et
mite och se till are du Fir Stminstone en person med dig.

s Se till are bredda dina erfarenheter. Tveka inte infr nya
uppdrag som du kan ha nytia av i framtiden.

» Tacka aldrig nej till en sjilvurnimnd mentor samt be om
stermatning frin din omgivning,

» Vigra ta det kollekriva ansvaret! Det iir Litt atc fi represen-
tera hela kvinnoslikeet. Du kan endast ta ansvar fir dina
egna handlingar.

» Om du tvekar pd grund av osikerher — fundera pii vad ir
det viirsta som kan hinda? D3 verkar det oftast inte si
skrimmande.

ANMNA BOWALL

v
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Fem tekniker att hirska

TEORIN om de fem hidrskarteknikerna
lanserades pi T0-talet av Berit As, professor
i socialpsykologi vid Universitetet | Oslo
och Norges férsta kvinnliga partiledare.
Teorin fick stort genomslag i debatten och
har fortfarande aktualitet. BaAde min och
kvinnor kan kdnna igen sig sjilva som
utdvare och utsatta.

OSYNLIGGORANDE
Du firsker £ iging en debatt pd et mbte men ingen lyss-
nar, Istillet birjar folk bliddra i sina papper, lisa anveck-
ningar eller prata med varandra nir du har order.
Detta ir en kraftfull hiirskarteknik, och den som aldrig
blir sedd eller beméio med verkligr intresse kiinner sig obe-
tydlig och osiker.
D kan med gore samvete kriva are alla andra lyssnar nir
du eller ndgon annan talar.

FORLOJLIGANDE
Forlsjligander ir en effektiv hirskarteknik. Urévaren fir de
andra med sig under skratt, medan den som ursires vanlige-
vis kiinner sig generad och skamsen, eller urtrikig och utan
minsta sinne fér humor. Sidana kiinslor skapar ocksi osi-
kerhet och passivisering.

Du kan ge svar pd tal genom ar ifrigasiitea utévarens
motiv och diirmed viinda vapnet mot honom eller henne.

UNDANHALLANDEAY INFORMATION
Fér att kunna farta bra beslut miste alla kiinna samuliga fak-
ta i milet. Men det finns gort om rillfillen diir bara urvalda
fir fakta; i bastun, pd Rotarymdter, under tennistriningen, i
jaktlager, pd kurser och seminanier. De kan komma éverens
och farta preliminira beslut som sedan snabbt och enkelt
klubbas igenom i styrelser och arbetsgrupper utan are Gvriga
hinner giira ndgot. Den drabbade kiinner sig okunnig, osi-
ker och dum samrtidigr som det iir kit for de urvalda ate be-
hilla initiativer och bevara sin dominerande stillning.

Du goir riee i ane kedva all rillgiinglig information it alla
innan beslut fateas.

DUBBELBESTRAFFNING
Sarskilt pd kvinnor fungerar tekniken effekoive for are fram-
kalla konstant diligr samvere. Om en kvinna engagerar sig
arbetsliv och politik sk anklagas hon for att vara en dilig
mor. Om hon diremot prioriterar hem och barn, sd iir hon
insnéad och cengagerad.

Vad hon iin gor sd blir der fel.

PAFORANDEAY SKULD OCH SKAM
Tekniken fungerar beist pd den som systematiske uesiiees for
de andra fyra hirskarteknikerna. Genom arr stindigr ur-
peka ndgon som underliigsen ligger det niira till hands atc
den personen ocksi kiinner stindig skam och war pi sig
skulden for snart sagt vad som helst, ®

AMNME ALLARD

Nagra exempel fran vardagen

HUR AR DET att vara kvinna i vardagen pi
Saab? Finns det tillfillen da kvinnor inte
kidnner sig behandlade pa ett jamstillt sitt?
For att fi svar stillde Spirit fragan via mejl
till ndgra av de kvinnliga nitverk som finns
inom féretaget.

¥ SVAREN strommade in. Minga kvinnor
& 7B ville beritta vad de sjilva eller ndgon
A kvinnlig arbetskamrar rikar ur fir. Flera
betonade hur vikeige de tyckee det var att
- Spirit tog upp dimnet. | minga fall handlar
det om situationer dir mannen — for det iir oftast en man -
inte har nigot ont uppsdt utan egentligen bara beter sig obe-
tinksamt.
Ert exempel idir en kvinna i 40-drsildern som beritear att

hon med jimna mellanrum blir benimnd och omniimnd
som "flicka”. "Saab ir min fjirde arbersplats, men den forsta
diir jag rikat ut for detta. Hiir pd Saab ir man tydligen
antingen flicka eller dam — nu nir jag snare ir 40 dr jag tyd-
ligen pd viig in i dam-facket. Jag har inget intryck av atr de

» Nu dr jag tydligen
pad vig in i dam-facket»

personer som uttrycker sig pd detta vis menar nigot illa med
det, men jag uppfattar det som sdviil fsrringande och for-
minskande. Dessutom har jag aldrig hért nigon av mina
manliga medarbetare emnimnas som pojke”.

Aven en annan kvinna uttrycker irritation dver at bli
kallad dam. =
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» "Det har hant vid flera eillfillen arc jag suttit och disku-
terat ndigot inne pd en manlig kollegas rum. Telefonen
ringer och mannen avslugar samraler med ursikeen att han
“har damer pi rummet”. P4 ere siite kan jag tycka att detta dr
ett ganska ofrargligt exempel, mycket beroende pd tillfille
och hur det hela formuleras och av vem. [ nigot lige har jag
inte brytt mig om det (ildre herre som skulle kunna vara
min far) eftersom det bara iir patetiskt, men nir der sigs av
en person som bara dr lie ildre in jag sjilv med en
blinkning med ena fgar undrar man verkligen i vilken form
de fir stéipra?”

Ext annat mejl handlar om tvi kvinnor som sedr i korri-
doren och diskuterar prissittningen pd en produke. En
manlig chef passerar och siger: Vad sir ni och skvallrar om?
Han fortsiteer skrattande.

Miinga kvinnor vittnar ocksl om att de blir tagna fir art
vara sekreterare, ven av andra kvinnor. De blir ombedda
att ringa efter taxibilar, boka hotellrum it bestikare, skriva
ur anteckningar eller fixa saker trots att de fir uppragna med
hele andra arbetsuppgifter. En kvinna forviintas drminstone
vera var alla andra pd avdelningen befinner sig.

»En kvinna forvintas
Stminstone veta var alla

andra pa avdelningen
befinner sig»

"\id en presentation av en stor forindring inom organi-
cationen ir sekreteraren sjuk. Hon ska sita uppe pi en seill-
ning varifrin hon ska byta OH-bilder. Vd kommer in i
lokalen medveten om att sekreteraren dr sjuk och behbver
nu en ersitcare. Vi stir et 20-tal personer; serviceingen]i-
rer, mekaniker, marknadsférare med flera. Han willjer at be
mig, som dessutom ir gravid i sjunde minaden. Inte for art

jag skulle vara biittre pi att byta OH-bilder in nigon annan.

Men ibland passeras tyvirr diven gransen fise vad som kan
anses ofdrargligt och obetinksamt.
En kvinna berittar om hur hon pd ett méte ganska hirt
drev en linje i en friga. "Efterix fick jag frigan av en manlig
kollega “om det var en viss tid i minaden”. Precis som om
rman inte kan vara kvinna och beslutsam och tala fir sin sak
uran ate man ska behiva bli férminskad och firlsjligad!”
"Finns det nigra lammkote pd din nya avdelning? Ho
his” Friga frin en manlig kollega till en annan vid fikabor-
det en eftermiddag for cirka ett ir sedan. Runt bordet satt
hela avdelningen, varav hilften ir kvinnor i 30-drsildern.
(Definition av lammbkte enligt mannen som fick frigan: ),
kvinna, cirka 30 ir och Lirv att vila Ggonen pi.)

Vad gjorde jag? Jo sjilvklart stillde jag upp. Efterdt insig jag
vilken idiot jag var!”
Men dven kvinnliga sekreterare kan utgbra et problem

for andra kvinnor.
"Jag miste be vildigt snillc om hjilp for ate fi samma
cervice som minnen pd avdelningen fir med automatik’,

berirtar en kvinna,

Nekad mobiltelefon

En annan kvinna beritcar om nir hon gick till sekreteraren
fir art bestilla mobiltelefon — samma modell som minnen
med samma arbersuppgifter pd avdelningen hade. Sekrete-
raren ifrigasatte om hon verkligen heh@vde en s avancerad

relefon.
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Ofredad pa flyget

En kvinna berirtar om en hindelse som hon rikade ut fir
som ung och nyansilld i barjan av 90-talet. "Jag skulle
flyga till USA tillsammans med en dldre manlig kollega. P4
flyget drack han sig berusad och bérjade rafsa pi mig. Det
var tringt pd planet och slutade med art jag var vungen act
st upp for art kunna freda mig. Nir jag kom hem beriittade
jag om vad som hiint fiir min chef och mina arbetskamrarer.
Men ingenting hande.”

»Eiir tre dr sedan skulle jag illtrida en ny befauning med
eget ansvar och medlemskap i ledningsgrupp. Jag fiirde
lsnediskussioner med min nya chef, men ocksd med perso-
nalhandliggaren. Efter dividerande om lénenivi siger per-

sonalhandliggaren:




Fyra av adepterna | Saabs nystartade mentorprogram fér
kvinnor fr v Camilla Bofeldt, Saab Bofors Dynamics i Karl-
skoga, Helén Olsson, Saab Avitronics | JonkSping, Pernilla
Larsson och Karin Bornke, bida frin Saab Systems i Jirfilla.

- Jo, jag har kollat upp vad tjejerna pd avdelning x tjéinar,
som dd skulle vara likviirdig med min nya funktion. Han sa
inte. Jag har kollat upp vad minnen tjinar eller vad persona-
len tjinar.”

En kvinnlig chef berittar om ett tillfille di hon hall en
anstillningsintervju med en man som stikee jobb pd hennes
avdelning. "Uran anledning sdger mannen “jag skulle inte
ha nigra problem med att ha en kvinna som chef™.

En annan kvinna icht'&puﬁi.l'lm'l berittar om nir en man |
tog dver ett mite som hon hade kallar till. Dessutom pd et |

si urstuderar site ate hon sjilv bara tvingades spela med.

En kvinna som anmiilde intresse for ett chefsjobb hick et in-
formellt svar frin personer pd den akruella arbetsplatsen art or-
ganisationen nog inte var mogen for en kvinna pd den posten.

En nyanstilld kvinna, fick nyligen hiira i korridoren
"(Girna fler kvinnor, men inte i ledningsgruppen”.

Ovanstiende dr exempel frin kvinnor som rycker are de
blivit illa behandlade. Sikert finns det andra kvinnor inom
Saab som inte kinner igen sig. Dem dr bara arc gmrulcra.
Dret finns ocksd kvinnor som har rikat ut for berydligr viirre
saker till exempel i form av sexuella trakasserier. Artityder
och tonlige varierar sjilvklart mellan olika arbersplatser.
Grinsen ir ocksd hirfin for vad som dr skiime och allvar,
Det ndgon upplattar som etr skiime, éir blodigr allvar fér en
annan. Der ir bara att konstarera are sdviil kvinnor som miin
har ett ansvar fir om Saab ska uppfattas som en jimstilld
arbersplars av alla. ®

AMMA BOWALL

kvinnor pa

lande poster

FLER KYINNOR pa ledande positioner. Det
dr milet for ett nystartat mentorprogram
inom Saab.

- BAKGRUNDEN 1ill programmet dr toretagets striivan
art dka antaler kvinnliga medarbetare och kvinnliga chefer
och dirigenom bitre a tillvara kvinnors kompetens, siger
Marie-Kristin Karlsson, som iir ansvarig for Saabs ledar-
urvecklingsprogram,

De 21 kvinnor som deltar i irets program har handplock-
ats av sina chefer och personalchefer. En gemensam niim-
nare &r att de har visat en porential are ta en ledande befatt-
ning inom de niirmaste dren. Fér arc vara etr menterpro-
gram kan medelildern ryckas hog. Flera av kvinnorna har
passerat 40-drsstrecket.

— Minga kvinnor vill inte satsa pd karridren forrin bar-
nen blivie lite stérre. Dirfor &r der vikngr arr mentor-
programmet inte har begrinsningar vad giller dlder utan
istiller urgdr frin individens motivation och vilja, siger
Marie-Kristin.

Handplockade

Aven mentorerna, som till hilfren bestdr av kvinnor och tll
hiilften av miin, har handplockats.

— Mentorerna har en \rildigt vikl:ig roll, bdde genom att
fsrmedla erfarenheter och genom ace verka for jimstilldher

» De kvinnliga mentorerna
dr viktiga forebilder for
andra kvinnor»

I sina Organisationer. De kvinnliga mentorerna ir dessutom
viktiga forebilder fir andra kvinnor inom Saab, betonar
Marie-Kristin.

Programmet startade med en viidagarserift | Nykoping i
augusti och avslutas i april 2006, Det omfartar fem block
med rotale drea uthildningsdagar didr bide adeprer och
mentorer deltar. Mellan blocken eriiffas ocksd adepter och
mentorer i individuella méten.

— Adeprernas personliga mw:n:ldingsp]an kommer art 3=

SAAB SPIRIT &/2005 19




i : i |.-l.- i =]
Marie- If.nsnn Karlsson och Nln:
Olsson ir ansvariga fér det nya
manmrpmgr:mme:.

» lépa som en réd trid genom hela programmet. De har fire

faresm Gairgfisas

starta med act giira en nuliigesanalys av hur de upplever sina
egna livs- och arbetsvillkor. Under programmets ging
kommer de sedan auw £ arbera fram en personlig vision som
konkretiscras i en handlingsplan féir framtiden, berirear
Mina Olsson, pd Saab Education Network, som ansvarar fisr
genomforander av programmer.

Maria Eriksson, konstruktér pd Saab Bofors Dynamics |
Eskilstuna, deltar | mentorprogrammet under sin barnledig-
het. Maken Daniel féljer med pa utbildningsdagarna och tar
hand em Elton 1,5 dr och Saga som fidddes i juni. Maria
tycker att det ir bra art gi programmet under férildra-
ledigheten. — Mu har jag ju td, siger hon.

Utvecklande fot'bade

adept och mentor

DET AR BARA deras tredje mite, men Lotta Bringléf-Pedersen och
hennes mentor Bengt Kvarnstrém verkar redan samspelta. Och de
har mycket att prata om. Bida tycker att ett utékat nitverk dr en av
de absolut bista sakerna med att ingd | mentorprogrammet.

- SKAVI KVINNOR inom Saab kunna stirra och rillsioa
varandra mdste vi ju kinna till varandra, siiger Lotta som
arbetar pd Saab Systems i Jarfilla.

Hon bérjade sin yrkeskarriiir som barnskitare med allt
vad der innebiir av bléta overaller, frukistunder och shng-
samlingar. Men niir de egna barnen fiddes kom suger an
givra ndgot annat, Lotta liste dill ingenjor pA KTH och ham-

» Ett sddant hir program dr
berikande for oss mentorer »

nade diirefter pd Saab. Nyligen fick hon chansen att jobba
som delprojektledare. Det var en roll som gav mersmak,
samtidigt som hon kunde kinna ert behov av stéd frin
nigon med mer erfarenher.

— Helst nigon som inte sitter granngirds. Nigon som
inte dr inblandad nir det handlar om kiinsliga saker som
gruppdynamik och relationer.
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Och nu har hon allesi fice en mentor i Bengr, chef fir en
utvecklingsenhet pd Saab Bofors Dynamics i Linkédping
som bestdr av 38 personer, varav fyra dr kvinnor.

Han har varit mentor tidigare och tycker ate der dr
spinnande ate fi vara med och péverka och stéta en kolle-
gas urveckling.

— Ent sidant hiir program iir ju berikande fir oss mento-
rer ocksd, siger han. Jag fir ex stiirre nitverk samridige som
jag kan lita Lota ta del av mina koneakrer. Och jiven om jag
inte upplever Saab som et siirskile "grabbigt” foretag, ir det
nyutige are hira hur kvinnor uppfattar det. Som chef mdste
jag vara uppmirksam om der uppstir dar dir det finns anty-
dan till diskriminering. Kvinnors syn pd sidant &kar min
l:unslup.

Viktigt med forebilder

At ledarrollen ibland kan vara ensam dr Bengt och Lot
dverens om. Men det giller egentligen bide kvinnor och
midin, liksom ménga av de utmaningar en chef stills infor, 53
varfiir ett sirskilt mentorprogram for kvinnor?

s
LR




Tillsammans med deltagarna skapas i programmet en
kunskapsprocess dir reorier varvas med reflekrion, dialog,
erfarenhetsutbyte och prakriska Gvningar. Exempel himras
f!"ﬁl'l dl:ltilgi"l.fﬂﬂﬁ ‘n-':ll'l'jﬂg_.

— Fokus kommer atx ligga pd hur foretagskultur, organi-
sationskulur och arbetsvillkor ser ut pd Saab idag nir det
giller ledarskap och urvecklingsmjligheter och vad vi till-
sammans inom Saab kan utveckla och forbdrra for fram-
tiden, siger MNina.

Specialuppdrag

Gruppen har ocksd fiet ett specialuppdrag som ska redo-
visas fir Saabs koncernchef Ake Svensson, Det handlar om
art ta fram forslag pd genomforbara drgirder for Saab i
syfte ate ka och biirere ta tillvara mingfalden pd alla nivier i

foretaget.

arnn GEpalieps

BENGT OM LOTTA:

Lotta ir oerhore engagerad, vilker jag vycker ir
trevligt. Jag dir ocksd imponerad av art hon har
lyckats byra karriiic. Mitt under smidbarnsiren
limnade hon barnomsorgen och studerade dll |
ingen)ér. Jag vet hur mycket arbete der innebir. |

54 hon dr nog chef om n.’lgm dr. :

— Jo, men det iir viktige ate vi Bir fler kvinnliga chefer,
siger Lotta, De behévs som forebilder och fr att visa ate det
finns méjligherer Fsr kvinnor atr géira karrir inom Saab.

Sjilv dr hon sugen pd storre utmaningar. Chefsrollen
lockar av Hera skil. Dels som et sior are urvecklas 1 arbeter.
Diels vore et chefsjobb ett bevis pd uppskarining,

Hon tror att en anledning till are det finns f kvinnor i
ledande pnsitiﬂ ner kan vara att det dr svire are B i|1u-p familj
och barn med en chefsroll.

— Mitt mdl ir are klara jobbet pd 40 timmar i veckan.

— Dret kan bli sviire, tror Bengr. Men du kan piverka situ-
ationen sjilv genom dire ledarskap. Det giller art lira sig art

— Mingfaldsfrigan dr vikig fér Saab av rent affirs-
missiga skil, siger Ake Svensson. Vi miste bli bittre pd are
s¢ olika erfarenheter som en rillging. A synliggiira kvin-
nors kompetens inom foretager ir et led i detra arbete. Hir
hoppas jag att mentorprogrammet leder till are vi tar exc kliv |
framdr. B

ANMA BOWALL

VILL DU BLI ADEPT?
Saabs Mentorprogram for kvinnor, SME, planem are bli
irligr drerkommande. Nomineringen till nista omging av
programmet sker under viren 2006.

Ar du intresserad av are delra i niista omging ska du
anmiila dite intresse till din chef dll exempel i samband
med utvecklingssamtal eller till din personalchef.

|

LOTTA OM BENGT:

Han :ir lugn, eftercinksam och har et sociale

patos. Jag tror att han kommer kunna handleda

mig bra, inte minst for ate han har haft s minga
olika roller. Han har forskar, varic projektledare,
linjechef och arbetar internationelle. Dessutom
har han lyckats férena jobb med familj och barn.

delegera och att siga nej. Sedan beror det i klare pd vilka
projeke du jobbar i och hur mycker resor som kriivs. Men
jag minns sjilv hur det var under smibarnsiren. Det var
kopitst jobbigr.

Ungefiir var tredje vecka riknar Lotta och Bengr med art
ha kontake. De hoppas kunna utbyta bide praktiska tps
och rid for vardagen och ha mer djupgiende samtal. Men
ndgra exakea mdl for sice samarbere tinker de inte sitta upp.

—~ Vi vet inte pd forhand vilka problem eller idéer vi
kommer ate vilja bolla, siger Bengr. Vi tar det for vad det ir
— ett sitratt arbeta bland minga. B

MaARIA PAUES
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TEXT ANMA ALEINSSON FOTOQ PER ELUSTYIE

ALLT SOM UTVECKLAS och tillverkas pd Saab Training
Systems gir ut pd att skapa en 53 realistisk triiningssituation
som mijligt for framforalle fisrsvarsmakter runt om i viirl-
den. Men iiven arbetet med att finna lésningar dll civila
verksamheter har tagit fart.

»Vi dr fortfarande
virldsledande, aven om
konkurrenterna borjar
nafsa oss i halarna»

P4 Saab Training Systems arberar cirka 400 personer. En
blandning av civilingenjiirer, rekniker och milicirer. Lingt
.£-4 0 alla i dock stationerade i Huskvarna. Ett Stiotal arbe-
tar uromlands pd de olika triningsanliggningarna eller pi
dotterbolagen. De senaste tio dren har varir en riktig fram-
gingssaga dir foretager har utvecklars och vuxir till are bli
virldsledande inom skjut- ach stridstrining,
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P4 SaabTraining Systems i Huskvarna dr det traning
som giller — realistisk traning. Under mitt besok slas jag
ocksa av en stark dvertygelse och drivkraft att lyckas.

_ Vi iir fortfarande virldsledande, dven om konkurren-
terna biirjar nafsa oss i halarna, siger Anders Holmquist,
som arbetar med affirsutveckling och strategier.

Framgingsfakrorerna ir minga, Anders nimner nigra.

— Vi har en unik firetagskultur med en otroligr stark
drivkraft och Gvertygelse am lyckas. Vi ger oss tusan pa art
lésa kundens problem och det dir yrrerst ovanligt art vim -
lyckas. Dessutom dr vi minga inom fsretaget som triffar
ach 15r kiinna vira kunder, det skapar firstielse fir kundens
behov och gagnar affiirerna, siger han.

_ Vi har ocksi en firmiga att urveckla produker som fun-
gerar i den miljs dir de ska anviindas. Vira simulatorer an-
vinds om och om igen och miste diirfir hilla biitre din den
skarpa utrustningen, konstaterar affirsurvecklare Lars Birging.

Yewerligare en framgingsfaktor, som Lars och Anders iir
&verens om, ir den allméinna viirnplikeen i Sverige.

_ Eftersom vi ofta ir ute hos viira kunder under militiira
gvningar dr det en stor fordel art vira medarbetare kiinner
sig hemma i den miljén. For ndgon som aldrig har bote i et
logement tidigare skulle det vara mycket svirare, konstate-

rar Lars.




Bengt Jarhall
funktionstestar et

antitankvapen.

Den urveckling som Saab Training Systems haft sedan
G0-taler, di man bérjade producerade milcavlor, fram il
dagens komplexa simularerer och triningsanliggningar kan

ndistan jamfiras med Nokias uveckling frin gummiscivlar d._i.;.g 'Fun:r-a d: m;:
till mobiltelefoner. Hur har man di linansierar den hir ut- A T
man siga.

vecklingen?

— Vi har hela tiden tjinar tilleicklige med pengar for are
kunna avsitta en stor del il pmdllktuh“-::t Hitlg. Deer dr
skillnaden mot minga andra foretag inom firsvarsin-
dustrin, som har haft betalda utvecklingsuppdrag, konstate-
rar Anders.

(Genom den egenfinansierade pmdul-:rmwcl:ling;cn har
fretaget hafft friheren att skapa produkrer som passar flera
kunder och marknader. Frin bérjan och dnda fram ill | pilotverkstaden diir
80-raler var FMV den stirsta kunden. Idag svir de endast prototyperna tas fram
fisr fem procent av omsitningen, resten gir pi export. De ar instiliningen “alle
SHOrsma {-;n:]_'.-u,rnmnrl-;,nadq;-ma ir USA, England och Tyskland. gir och licec «ill™, All

Ext spinnande exempel pd produktutveckling  &r serietiliverkning gors
MOUT-konceptet (Military Operation in Urban Terrain) 3 Underieverantarer
som gor det majlige ate eriina serid | bebyggelse. Lisa Johans-
son ir programmerare och arbetar med visualisering i
systemet.

~ Jag Liste medieteknik och visualisering pi Link&pings
Universitet och kom i kontake med Saab Training Systems
pien Saab-teknologi-dag. Jag har allvid cycke ar Saab varit
ett spinnande foretag och den dagen hittade jag micr drm-
jobb, siger hon.

Internationalisering Roland Adolfsson, i
Peter Laurits, affirsomrideschef for Gunnery & Skills, br- pillotverkstaden,
jade pd foretager for elva dr sedan. Strax innan hade Saab utarbetar en ny stan-
Training Systems vunnit sin storsta affir nigonsin i USA dard fér en reflektor.
och det var stort fokus pi leverans. Det var framiforallr féire-
tagets internationella inrikening som lockade honom. Snart
flyttade Perer med familj till Orlando diir han arbetade i fyra
ir som projektledare pd det amerikanska doterbolager. Nu
4r han allbaka i Sverige och Huskvarna sedan ol dr men fr
ofta pi resande for.
— Visteuropa och USA ir fordfarande viira viktigaste
marknader men {'_'!-r.:ﬁlmpa och Asien ir pi frammarsch. Jag
kom nyligen hem frin et besdk i Indien dir vi undersiker
flera potentiella affirer. For tillfiller har vi etr antal personer

pd plats som arberar med detta, beriar Peter. Peter Hall gjuter en ny
: modell till ect fste far
Framtiden reflektorerna. G s

Att Saab Training Systems har stict pd egna ben, bide niir
det E:':lll-u:r pn}duk:un'l:n:l-;ling ach I:.i-t'&."i.ﬁl'ling, rider dext Lasertillverkningen ir

ingen tvekan om. I framriden verkar dock samarbete och hjirtat | systemet. Kent
partnerskap bli alle vikrigare. Karlsson monterar och

— Vi har varit vana arr silja direke till slutkund, men fér testar lasern innan den
art lyckas i framtuiden miste vi bli birtre pd acr samarbeta genomgar et miljétest qf

bide inom Saab-koncernen och med andra forerag. Redan dar den utsiites for kyla, °
idag dr vi underleverantdr till bland annar Saab Bofors »  virme och vibration.




Peter Laurits

g - ﬁff?d—ﬂﬁj(fff

Lisa Johansson

» Dynamics och Javelin Joint Venture, som bdida siljer vapen
till brittiska armén. Andra typer av framtida samarbeten
kan bli att koppla samman vira triningssystem med si
kallad stabstrining, berittar Anders Holmquist,

En tydlig trend iir ocksd ar produkturvecklingscyilerna,
dervill siga tiden frin idé till firdig lisning, blir allt kortare.
Det blir ocksa svirare att frurse den rekniska utvecklingen.

_ Efiersom militir material ir mycket dyr viljer vira
kunder allt oftare att bygga vidare pi de system som redan
finns. Allesd blir volymerna mindre men affirerna titare,
konstaterar Anders.

Konkurrensen hardnar

Patrik Rehnquist, som arbetar med forsilining och
marknadsforing pa Live Fire Training, dr en av dem som
eydlige mirke av en hirdnande konkurrens.

— Forspringet mot konkurrenterna har minskat, men
Live Fire befinner sig nu i en uppdrgiende trend med tkad
farsiljning och fakturering. Den nyu vecklade femre gene-
rationen av méilmateriel uppfyller kundernas behov i kom-
bination med ett mycket atrakrive pris, konstaterar Patrik.

Liksom fera andra Saab-enheter har Saab Training

FAKTAY

och Nederlanderna. Kontor i Paris, Stockholm och
Tyskland. Siter for support, underhill och service i USA,
Canad, Tyskiand,Storbricanien, Finlind, Nederiinderna och
Antal anstilida: Toralt 390; 310 | Sverige, 80 utomlands
VD: Johan Ohison R

Verlcsamhat: Sy

1he e for milicar trining och utbildning;
stridstriningsaniaggningar, milmateriel samt service och
: ) v ebldr .
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Patrik uhsr.

Anders Holmquist Lars Birging

Systems bisrjar arbetet med art finna [Gsningar inom civil sd-
kerher. Man har redan levererat et testsystem for takrisk
wriining till nationella insatsstyrkan. Till USA har foretaget

silt et system for act éva sikerher pl kirnkrafverk. .,,,
Diskussioner firs ocks med bevakningsférerag, som kan
nyttja systemen for ate praktisera krissituationer.

— D4 handlar det ocksd om nya typer av sensorer som ex-
empelvis kan mita puls, bloderyck och svetningar. Vi har
redan haft externa kontakter for art karthigga miijlig- ‘._,
heterna, berittar Anders.

Effektivisering

Efter att ha vuxit oavbrutet i tio drs tid har Saab Training
Systems under det senaste dret tvingats till personalned-
dragningar. 30 medarbetare har sagts upp.

— Hela koncernen mdste anpassa sig till omviirldens for-
indringar. Samridigt som der narurligrvis dr oerhire rrikigr
fiir de drabbade, kan det ocksd vara nywigt att stanna upp
och se dver kostnader och hur vi kan bli effektivare. Med-
arbetarna hir dr fantastiskt engagerade och minga kommer
ocksi med idéer om hur vi kan urvecklas vidare, avslutar
Anders. B

Fyra affirsomraden: ]
- Gunnery & Skills Training ansvarar fér system fér skjue-

trining och taktisk trining (fordon, antitank, infanteri,

helikopter) samt samhillssikerhet. ()
Tactical Training ansvarar foér omradet CTC (Combac '
Training Centers), det vill siga kompletta stridstrianingsan-
liggningar -

Live Fire Training, anliggningar och malmateriel for skjut-

eraning med skarp ammunition. .

USA, dotterbolag och site . marknadsfér alla system pd

den amerikanska marknaden samt utfor service och

support pi levererade system.

Marknader: 95 procent exporteras till et 20-tal linder.
De storsta exportmarknaderna &r USA, Sterbritannien och
Tyskland.




DEMN FORRA grafiska profilen togs
fram 2001 efter samgﬁ:nd-:t mellan Saab
och Celsius. Mycket har hiint sedan dess,
bide inom koncernen ech i omvirlden.
—MNu niir en ny framtidsbild ut-
kristalliserar sig Fir Saab, misre vi ocksd
omformulera och modernisera siiteet pd
vilket vi presenterar oss, siger Bjérn
Borg som ir ansvarig for Corporate
Idm[iry.
Tydlighet och konsekvens ar vikrigt
néir ext foretag vill stirka sice varumiirke.
— Det beryder bland annat art Saabs
profil miste vara densamma, cavsert
vilken affirsenher som presenterar sig
ach i vilken virldsdel, fortssioer Bjérn.
Forra histen startade projekeer med
att ta fram en ny grafisk profil. Och

. kraven var minga.

— Vi ville arr profilen cydligr skulle
spegla koncernens sammantagna verk-

samhet. Sialvkdart skulle den vara
modern, hégreknologisk, sofistikerad

.u-d'l snygg. Designen skulle vara inter-

nationellt gingbar och inge bide for-
troende och viicka nyfikenher. Samridigr
ville vi inte arr den skulle ta Gverhand,
utan art designen istiller skulle under-
stidja — och lyfta fram - vir logotyp
samt vira marknadsbudskap, forklarar
Bjirn.

Firgstarkt blir nedtonat

Resultater blev att vi nu Eimnar de firg-
glada och klarschiga bilderna rill firmdin

Ett tydligt och

konsekvent Saab

JUST MU pagér flera projekt som ska viissa Saabs
varumirke ytterligare. Det slipas bade pa den
visuella profilen och spriklig formulering. Samtidigt
har Saab Brand Portal lanserats pa SaabNet. Det dr
en verktygsldda fér varumirket som innehaller allt
frin Saabs virderingar till powerpoint-mallar.

for nya "designbilder” i en nedronad
griin, respektive bla, Firgskala. Valer av
farg dr inte bunder till affirsenherens
verksamher, men i pr*a]:.t:ikrn blir de b4
nyanserna ett naturlige val nir produk-
ten eller marknaden handlar om hav, luft
eller rymd. Den grina skalan kiinns
sfilvklar till markbaserade produkrer.

Deesignbilderna skapar en lugn bas for
den mer firgstarka logorypen, som symbao-
liserar hela koncernen och som alltid stir
som ensam avsindare. Aven i fortsitming-
en kommer produke- och personbilder art

ha samma Firgsitming som tidigare.
Saab Brand Portal

For are sikersuilla are alla annonser,
trycksaker och presentationer som tas
fram viirlden dver foljer den nya linjen,
lanseras Saab Brand Portal nu i okrober.
Dert dir en verkeygslida som innehiller
allt som riir varumiirker.

» Jag tror att varje
medarbetare fiar nytta
av Saab Brand Portal»

— Jag tror axt varje medarbetare inom
koncernen kommer art ha nytra av por-
talen. Alla behéver vi ibland repetera
Saabs vision och virderingar eller ladda
ner en powerpoint-mall, menar Bjorn,

E'.| arn Baoi 4
Margareta

Altredson.

Valda delar av portalen kommer ock-
s art slippas tll journalister och externa
samarbetspartners. Ert exempel iir en ny
bildbank.

— Det har i flera ir efterfrigats en kon-
cerngemensam bildbank, och nu har vi
lagt grunden genom aw képa in systemet
"Image Bank”. Vi fir en mycket smidi-
gare och sikrare bildhantering, men
férstviintar et storcarbete med art rensa,
diépa om och féra in nya och gamla bil-
der till bildbanken, berittar Bjém.

Hjilpmedel fér nya namn
En annan nyhet dr guidelines ll hjilp
fiir den medarbetare som ska vilja namn
till etr nytr projekr eller en ny produke.
Hjilpen iir speciellt vikeig nir det rér
bendmningar som kommer att nd utan-
fisr Saabs vilggar.

— Erc bra produkmamn kan stéirka vir
konkurrenskraft, medan et illa wvale
namn kan ha en nega-
tiv berydelse pd en
annat sprik, eller vara
upptaget av en annan
affirsenher  eller en
konkurrent. "Lathun-
dens” frigor gir att vi
redan frin bérjan und-
viker fallgropar. Fér vikega produk:-
namn kan vi dven konsultera sprikve-
tare, avslurar Brand Manager Margareta
Alfredson. @

TERESA MEGRETE
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SAAB DEMONSTRERADE bide gam-
la trog@nare och system under utveckling
pid markstridsdagarna i Villingsberg i slutet
av september. Medarbetare frin minga
affirsenheter fanns pa plats for ate finga

upp bestkarna mellan alla presentationer
ach debatter. W

Saab Bofors Dynamics produkter vickte
stort intresse. Hir ses Martin Vestin fran
Eskilstuna med intresserade dhérare.,
Mikael Lindberg frin Saab Systems demon-
strerade ett Battle Management System for
dverste Anders Carell.

Anders Carp frin 5aab Aerosystems pra-
tade garna UAV:er och Close Air Support.

INGEMAR ANDERSSONM, vice vd i
Saab, samtalar med Gunnar Lund, Sveriges
nytilltridde ambassaddr i VWashington i
samband med armémassan ALUSA, som pi-
gick den 3-5 okrober iVWashington D.C. Etz
20-tal medarbetare frin Saab Bofors Dyna-
mics, 5aab Training Systems, Saab Barracuda
ach Saab Avitronics arbetade | Saabs mon-
ter tillsammans med representanter frin
Saab International. Flera milicira delegatio-
ner besdkte montern och kontakter knots
med olika beslutsfattare pd den viktiga
amerikanska marknaden. B
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DEN 1 OKTOBER limnade 49 personer sina tjinster pi Resmat Centrallager i Arboga.
¥erksamheten drivs nu vidare i AerotechTelubs regi dir samtliga ir anstillda.

Som avslutning p férsvarsepoken kallades de alla till en avslutande lunch fredagen den
30 september. Aven den nya arbetsgivaren deltog i skepnad av bland andra personalchef
Soren Bjork. Pi bilden dverlimnar UIf Nordlund, chef fér Teknikdivisionen en nyckel «ill
sgren Bjork. Den ska vara en symbol for fortsatt framging, for att de nyanstillda inom
AerotechTelub dr nyckelpersoner fér férsvarsmakeen dven i framtiden och inte minst som
en paminnelse — "Lis for fan in grejorna nu!™ @



ﬁ DEN TREDJE UPPLAGAM av ledarprogrammet ACMN (Advanced Corporate
Management Metwork) ir iging. Programmet, som ir avsett for yngre chefer och ledare,
ska bidra till Saabs lingsiktiga ledarférsérining. Det nirmaste dret samlas deltagarna for
fam "learning labs” diir deltagarna sjilva svarar f&ér innehdllet. Farallellt arbetar gruppen
ocksd med ett omfattande utredningsuppdrag it koncernledningen.

e Deltagarna samlade vid uppstarten pd Wallby Sateri:

Frimre raden fr v:Thomas Mé&rth, Saab Avicronics, Magnus Bickstréom, Saab Avitronics,
Magnus Larsson, Saab Aerosystems, Per Cronvall, Saab Avitronics, Joanna Sjblander,
Gripen International.

Mellersta raden fr v: Roger Danell, Saab Aerosystems, Inga Bergstrom, Saab Systems,
Johan Skéld, Saab Underwater Systems, Claes Pihl, 5aab Training Systems.

Bakre raden fr v: UIf Lundqvist, Saab Bofors Dynamics, Asa Thegstrém, Saab Aviation
Services, Anders Scharff, Saab Aerosystems, Michael Olofsson, 5aab Barracuda, Jonas
Lindell, Kencernstab Information och Fredrik Rosengvist, koncernstab strategi- och
affarsutveckling. W

UNDER SOMMAREN levererade 5aab Systems det dttabundrade UTAAS-siktet. Minga
fler sikten 3r redan bestillda och kommer att levereras under de narmaste dren, Nummer
dttahundra hamnade i ett stridefordon, CV9030, fér den schweiziska armén. Hela utveck-
lingsavdelningen for eldledning. projektledare och andra som arbetat med produkten sam-
lades i bérjan av hosten fér en heldag av annorlunda aktiviteter som avslutades med en
birtur genom Stockholms skirgird. Joakim Ekstrom, Bo Adolfsson, Bengt Olsson, Johan
Haaker och Thomas Larsson njuter av den fina kvillen medan biten [imnar Nybrokajen. B

SAAB-MINGEL

b |
nande pa bankap
for avbytarnan

Det dgspan-

fotbollslaget
"Teletubbarna'.

ARETS UPPLAGA av Saabiaden avgjor-
des i Eskilstuna den férsta helgen i oktober.
Mer &in 300 deltagare fanns pa plats fér ate
géra upp om koncernmistartiteln i de nio
grenarna; innebandy, fotboll, terranglGp-
ning. tennis, orientering, bowling, badmin-
ton, bridge och boule. De flesta stannade
kvar pi den avslutande festen som holls pa

| Hotel 5tact i Eskilstuna pd kvillen. B

Bouleturnerin E-I- : Lsu-‘;-Er(:

Arnfelt, Thomas Brage och

Bridgespelaren Lars Sjdhers,
pl_'nﬁ'ir,an:;i_r fian g.'tl'r'll-ﬂ. F_l__:"‘l" i Eshil-

stuna, lagger pannan i djupa veck

uch |-:|.i;||' sg i huvudet.
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DEN VARLDSBEROMDA rullstelen

Perrmobil utvecklades av dr Per Liddén
med teknikern Bert Engman i Kilarne
sjukstuga | [imtland, De hade dock
ingen méjlighet till produktion. Det
hade emellertid Saab. Dess VD Curt
Milekowski ville utska den civila produk-
tionen varfér man satte igang produk-
tionsanpassning och tillverkning | Stens-
holm, dir Saab Training Systems idag har
sin verksamhet.

Saab tillverkade de tvi stolarna

Nista nummer av Spirit kommer i december.

Permobil Superior och Exterior. Permao-
bil AB i Timra skétte férsiljningen och
giorde specialanpassningar fér anvandare
med olika handikapp.

Permobilen blev en av 5aab Jon-
képings mest |[Gnsamma civila produkter,
varfor man ville 8ka férsiljningen genom
export. Saab satsade girna och forsta
landet blev LISA.

Det visade sig emellertid att det inte
var s enkelt. Amerika ir byggt for bilar
ach inte rullstolar. Byrikratin med il

kaber

exempel trafikregler for rullstol varie-
rade i varje stad och risken att Saab
skulle bli stimt om Permobilen var med
i ndgon trafikolycka var stor. Dessutom
var stolen inte modulariserad och svar
att reparera f&r den som inte giorde det
regelbundet. Saab avbrot fGrsket 1981
efter tvi drs intensivt arbete och sam-
tidigr avslutades det 14 dr linga sam-
arbetet med Permobil AB.

LEMA HULT, PETER I1SOZ

-



